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Resumo: O fio condutor do artigo é o estudo da organiza¢do sindical dos trabalhadores do
ensino da rede publica municipal de Belo Horizonte (MG), cidade que teve o Partido dos
Trabalhadores (PT) como governo ou na base de sustentagio da administragio municipal
durante os anos de 1993 a 2012.

Mais especificamente, buscamos analisar e interpretar o que ocorreu no periodo inicial dessas
administra¢ées, que gozavam de bastante prestigio ente os trabalhadores da educagio, mas
viram-se confrontadas, entre 1993 e 2001, com a ocorréncia de inimeras greves organizadas
pela subsede municipal do Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educa¢io (Sind-UTE-MG),
sendo que a mais longa dessas greves ocorreu entre agosto e setembro de 2001 e marcou a
ruptura politica dos trabalhadores em educagio do municipio com o governo petista. O conflito,
em certa medida, expds e antecipou tendéncias que viriam a marcar o sindicalismo docente

nacional no periodo dos governos federais capitaneados pelo PT, entre 2003 e 2016.
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Teaching conflicts and popular-democratic administrations: study of the
immediate history of the union organization of education workers in Belo

Horizonte (1993-2001)

Abstract: The guiding thread of the article is the study of the union organization of the teaching
workers of the municipal public school of Belo Horizonte (MG), city that had the Workers
Party (PT) as government or in the municipal administration support base during the years of
1993 to 2012.

More specifically, we sought to analyze and interpret what happened in the initial period of
these administrations, which enjoyed a great deal of prestige among education workers, but
were confronted, between 1993 and 2001, with the occurrence of numerous strikes organized
by the municipal sub-union of the Union. Single of Education Workers (Sind-UTE-MG), and
the longest of these strikes occurred between August and September 2001 and marked the
political breakdown of education workers from the municipality with the PT government. The
conflict, to a certain extent, exposed and anticipated trends that would mark national teaching

unionism in the period of federal governments led by the PT, between 2003 and 2016.

Keywords: Unionism in education; teaching associations; history of education; public education

policies; popular democratic governments; Sind-UTE-MG.



1 Introdugio

As grandes greves operdrias do final dos anos 1970, acompanhadas de outras
importantes greves do funcionalismo publico e, em particular, dos trabalhadores na educagio
publica, deram as bases sociais e politicas para o surgimento do chamado “Novo sindicalismo”,
no Brasil. Na luta contra o regime politico vigente e sua politica de arrocho salarial, as antigas
dire¢bes sindicais tradicionais, muitas delas alinhadas a ditadura militar, viram-se,
abruptamente, confrontadas e foram desalojadas de suas posi¢oes a frente dos aparelhos
sindicais.

Como parte desse processo, apés uma greve que durou 41 (quarenta e um) dias, em
1979, foi criada a Unido dos Trabalhadores do Ensino (UTE) de Minas Gerais. A UTE e,
posteriormente, o Sind-UTE-MG adotou como forma organizativa a sua divisdo em regionais
e subsedes. A subsede da capital teve como caracteristica distintiva o fato de organizar apenas
os trabalhadores em educagio da rede publica municipal de ensino, ao passo que as regionais
organizavam os trabalhadores da rede estadual a partir de uma determinada localiza¢io
geogrifica na cidade.

Essa forma organizativa deu contornos a subsede de um “sindicato dentro do sindicato”,
com vida politica prépria e certa autonomia. O centro da sua intervencio estava voltado as
politicas publicas, salariais e educacionais do municipio sede, com negociagdes diretas com a
administracio, gozando do peso politico préprio conferido a um sindicato da capital do estado,
centro politico e administrativo da unidade federada.

Nesse quadro de referéncias, o presente estudo histérico educacional buscou analisar

como se deu a experiéncia de organizagio sindical dos trabalhadores no ensino vinculados a



Prefeitura de Belo Horizonte, no periodo de 1993 a 2001, durante o qual a municipalidade foi
administrada pelo Partido dos Trabalhadores (PT) em alian¢a com outras forgas politicas.

A importincia da investigagio resulta do fato das chamadas administragdes
“democrético-populares”, como se autodenominavam, terem sido as gestoras desta Prefeitura
por um periodo longo (que se estendeu até 2012), no que se refere ao exercicio do poder
executivo municipal no Brasil, tendo a oportunidade de experimentar diversos projetos na rea
da educagio e, ainda, exercitar a relagdo com as demandas trazidas pelo funcionalismo piblico
municipal e suas representacoes sindicais.

A chegada dessas administra¢des ao poder foi marcada, em geral, por grandes
expectativas das camadas populares e, em particular, dos trabalhadores do servigo publico. A
origem no sindicalismo, por parte de muitos dos dirigentes do PT, alentava essa expectativa. A
experiéncia concreta com esses governos resultou, de um lado, na frustragio de parte dessas
expectativas por segmentos importantes do funcionalismo publico e, de outro, na consolidag¢io
de um modelo de administragdo diverso daquele propalado pelo Partido dos Trabalhadores
quando de sua criagdo.

O PT foi fundado em 1980, numa eclética e inusitada alianga entre uma ampla e nova
vanguarda sindicalista, intelectuais progressistas, militantes da esquerda socialista,
agrupamentos remanescentes da luta armada e de movimentos estudantis, sociais, populares e
de base articulados junto ao clero progressista da Igreja Catdlica e aos seus tedlogos da
libertagdo. Em sua primeira apari¢do eleitoral, nas elei¢des de 1982, apresentava-se como
“diferente de tudo que estd ai”, como uma nova “forma de fazer politica” e dar “voz aos de baixo”,
apregoando consignas classistas, principalmente, expressas na divisa “trabalhador, vota em
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Afirmava que ndo iria governar para todos, por ser impossivel, numa sociedade marcada
pela divisao em classes sociais antagonicas, atender a interesses conflitantes. Seus slogans de
campanha demarcavam nitidamente a perspectiva da confrontacio social e administra¢des
voltadas aos segmentos mais pobres da sociedade, como o mote “Vote no 3 que o resto é
burgués™ utilizado nas elei¢coes de 1982.

No entanto, a experiéncia concreta de gestio da mdquina administrativa viria de
encontro as premissas levantadas pelo PT. As aliancas, antes pontuais, com partidos de outras
origens sociais e perspectivas ideolégicas, daria lugar a um bloco de governo relativamente
estivel, que coabitou a administra¢do de Belo Horizonte por duas décadas, abrindo caminho,
ao final, para o retorno de forcas politicas liberais e de espectro conservador ao governo da
municipalidade.

No terreno da organizagio sindical dos trabalhadores do ensino publico, objeto de
estudo histérico educacional deste artigo, mudangas importantes também iriam ocorrer, com a
perda de hegemonia e superacio das dire¢oes sindicais vinculadas politicamente ao Partido dos
Trabalhadores e ao seu brago sindical, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), dando espago

e lugar para a emergéncia de outras forgas politicas do chamado campo de esquerda.
2 Sobre as fontes e a demarcagio do periodo estudado

O periodo estudado destaca-se pela ocorréncia de inimeras greves e enfrentamentos
entre os trabalhadores do ensino municipal e os sucessivos governos. Do confronto entre essas
forgas, no calor das lutas de classes, foram moldando-se novas formas de conceber o sindicalismo
no interior da CUT. De um lado, parte dos dirigentes alinha-se as politicas dos gestores das

administra¢ées autoproclamadas democratico-populares, apoiando, de maneira mais ou menos



critica, as orientagdes de governo e subordinando o movimento sindical a essa defini¢do
estratégica; enquanto que, de outro, correntes politicas de esquerda, minoritirias, se colocavam
na oposi¢do aos projetos de governo e buscavam se afirmar como herdeiras da tradi¢io de
independéncia politica frente a classe burguesa e ao patronato, que marcou o surgimento da
CUT. A experiéncia vivida pelos trabalhadores em educagio de Belo Horizonte foi um
importante laboratério dessas tensoes.

No bojo de sustentagdo do presente estudo tomamos como fontes fundamentais o acervo
disponivel nos arquivos da entidade, composto por intimeras publicagbes de responsabilidade
da subsede municipal do Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educa¢io (Sind-UTE-MG).

Destacamos, dentre elas, as edi¢des do “Jornal da Rede” e do “Boletim da Rede”,
comunicados e atas de reunides da diretoria e do Conselho de Representantes por Escola, além
de atas e resolugdes dos congressos e semindrios realizados pela categoria. Também tivemos
acesso, ainda que mais limitado, a algumas edi¢ées do “Boletim Municipal”, publica¢io de
responsabilidade da Prefeitura de Belo Horizonte, direcionada aos servidores publicos
municipais. Ainda nos reportamos aos jornais de grande circulagio do periodo, em suas
coberturas das atividades sindicais capitaneadas pelos trabalhadores do ensino, contemplando
os periédicos: “Estado de Minas”, “Didrio da Tarde”, “Hoje Em Dia” e “O Tempo”. Por fim,
buscamos complementar algumas informagdes por meio dos sitios das entidades na internet
(www.redebh.com.br e sindutemg.org.br).

As conclusdes, ainda parciais, sdo apresentadas ao final destes manuscritos.



3 A chegada da frente popular ao poder e os primeiros enfrentamentos

Nas elei¢oes municipais de 1992 foi eleito prefeito de Belo Horizonte (MG), Patrus
Ananias, do Partido dos Trabalhadores. A elei¢io da Coligagio Frente BH Popular abriria o
caminho para um longo ciclo de administracdes que teria, dentre suas caracteristicas
importantes, a permanéncia de um mesmo nucleo dirigente na educa¢do municipal. Desse
nucleo dirigente teriam destacada participagdo, na administra¢io e na drea da educagio, diversos
ex-dirigentes sindicais e ex-presidentes do Sind-UTE MG, dentre eles Luis Dulci, Fernando
Cabral, Antonio Carlos Pereira, Anténio Lambertucci, Luiz Fernando Carceroni, dentre
outros. Glaura Vasques de Miranda, professora aposentada da Faculdade de Educagio da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), foi a titular da Secretaria Municipal de
Educa¢io (SMED) de 1993 a 1996.

A posse do novo governo foi cercada de expectativas pelos trabalhadores em educagio,
que haviam definido, em assembleia, o chamado ao voto no candidato da Frente BH Popular
no segundo turno.? A concessio de um reajuste de 242% logo no inicio do governo, a titulo de
recomposi¢io das perdas salariais®, adiou o debate da campanha salarial daquele ano e a data-
base da categoria foi remetida para o més de maio de 1993. Para evitar mistificagdo quanto ao
indice concedido, destacamos que a inflagio era bastante alta no periodo, conforme os indices
apurados oficialmente pelo governo federal* estando préximos da casa de 1120% no ano de
1992.

A dire¢do da subsede municipal do Sindicato era amplamente composta por militantes
do Partido dos Trabalhadores, que apoiavam o governo eleito e o definiam como um governo

“progressista”, conforme Boletim da Rede, de novembro de 1993.



A primeira greve ndo tardou a ocorrer, sendo deflagrada no més de setembro, e durou
longos e tensos 35 (trinta e cinco) dias. A alta do custo de vida, com a inflagio galopante, corroia
o poder de compra dos trabalhadores. As principais reivindicagdes da greve eram o pagamento
das perdas inflaciondrias calculadas pelo indice do Custo de Vida (ICV) do Departamento
Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (DIEESE), 30% (trinta por cento) a
titulo de reposi¢do das perdas salariais de maio e abono de Cr$ 4.000,00 (quatro mil cruzeiros).

A segunda greve ocorreu em 1994 e também durou, demasiados e cansativos, 35 (trinta
e cinco) dias, a partir do dia 4 de maio daquele ano, tendo sido um movimento marcado pelo
acirramento das relagcées com a administra¢io municipal. Ndo houve negociagio e pairou no ar
a ameaca de corte dos dias parados. A subsede municipal do Sind-UTE MG acusou o governo
de manipula¢io de dados e uso de dinheiro publico para propaganda na midia para atacar a
greve e por jogar a populagdo contra os trabalhadores em educagio. A greve terminou sem
conquistas.

Depois dessa greve, os trabalhadores em educagio passaram por um periodo em que
outros instrumentos de mobilizagdo, diversos da greve, foram postos em pritica, tais como
manifestagdes, atos publicos, dentncias juntos a érgios publicos etc.

Em 1995 as elei¢des do sindicato ocorreram préximas ao periodo da data-base (1.° de
maio), o que concorreu para o enfraquecimento da campanha salarial. A administragio
municipal colocou em prética um plano de terceiriza¢do dos servicos de merenda e da vigilancia
nas escolas e apresentou, nesse vicuo da atuagio sindical, o projeto denominado “Escola Plural”,
que também teve forte repercussio entre educadores e gestores por todo o periodo seguinte.

Um acordo salarial foi assinado prevendo a adogio de um gatilho toda vez que a inflagio

atingisse 15% (quinze por cento) do ICV do DIEESE. A Prefeitura, no entanto, o substituiria



unilateralmente pelo INPC (Indice Nacional de Precos ao Consumidor), o que reduzia a
metade os valores devidos aos trabalhadores. No entanto, mesmo esse indice nio seria pago pela
administra¢do, o que fez com que explodisse a terceira greve, no inicio de 1996 e que teve a
duragio de 43 (quarenta e trés) dias. O ano letivo sequer se iniciou na data prevista. A greve
teve como caracteristicas a ocorréncia de grandes manifesta¢oes de rua e durou de 9 de fevereiro
a 22 de margo, obtendo a promessa do pagamento do gatilho de 18,2% (dezoito virgula dois por
cento) em trés parcelas.

De 21 a 23 de agosto de 1996 teve lugar o Férum de Estrutura e Organizagio da
categoria, noticiado no Jornal da Rede n.° 2, de setembro de 1996, como “mais uma etapa na
luta democritica pela desburocratizagio sindical”. O Férum teve a participagio de
representantes de 86 (oitenta e seis) escolas e deliberou pela permanéncia dos educadores
municipais no Sind-UTE-MG, debate que ja se fazia presente naquele momento. A luta em
defesa do plano de carreira teve destaque e, no terreno da politica municipal, sem indicar
afirmativamente o voto em outro candidato, foi desaconselhado o voto no candidato do Partido
da Social Democracia Brasileira (PSDB), Amilcar Martins. Tal posicionamento refletia “uma
atitude politica, ndo partidiria, de uma categoria que, ao longo de virias
administra¢ées, acumulou experiéncias no enfrentamento de ag¢des politicas e administrativas
contrérias aos interesses populares”, conforme publica¢io do Sindicato.

Nas elei¢oes para prefeito daquele, o candidato oficial do governo, Virgilio Guimaraes
(PT), nio alcangaria o nimero de votos para chegar ao segundo turno. Os partidos da coligagio
composta pelo Partido dos Trabalhadores (PT), Partido Comunista do Brasil (PCdoB), Partido
Verde (PV) e Partido Comunista Brasileiro (PCB) decidiram apoiar Célio de Castro, candidato

lancado por uma dissidéncia da administragio anterior, numa outra frente partidiria



denominada BH pela Vida, composta pelo Partido Socialista Brasileiro (PSB), Partido Popular
Socialista (PPS) e Partido do Movimento Democritico Brasileiro (PMDB). Eleito, Célio
compds um governo de coalizdo entre PSB, PMDB e PT, com o espirito da continuidade da
administragio anterior.

Entre os dirigentes sindicais, a entrada do PT no novo governo, causaria um rebuli¢o
muito grande, aumentando a polariza¢io no interior da entidade, cuja diretoria havia sido
renovada em 1995. O “Jornal da Rede” de janeiro de 1997 evidencia as diferencas internas no
Sindicato, com alguns dirigentes firmando artigo em que defendem a nova administragio, pela
abertura de espagos democriticos de debate.

Emblematicamente, a principal matéria do periédico ¢ uma longa entrevista com a
recém-empossada Secretdria de Educagio, a professora Maria Ceres Pimenta Spinola Castro,
entdo, professora da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), que ocuparia o posto por
todo o mandato (1997/2000) na qual a Secretiria faz a defesa das politicas de governo e do
projeto da Escola Plural.

No debate sobre a Escola Plural, também bastante destacado em outros artigos,
evidencia-se o apoio de importantes segmentos da dire¢do sindical ao projeto do governo. A
dire¢do colegiada da subsede assina artigo intitulado: “Escola plural, experiéncia inovadora da
Rede Municipal de Belo Horizonte”.

No mesmo jornal a gestdo anterior ¢ duramente criticada. O ex-prefeito ¢ acusado de
deixar o governo devendo aos professores, sendo citados como parte da divida os atrasos no
pagamento de saldrios, reajustes do plano de carreira, férias-prémio, incorpora¢io do
quinquénio, dentre outros pontos. Mas a principal critica politica dizia respeito a relagdo

autoritiria e antidemocratica que a administragio anterior teria tido com os servidores, e a



expectativa de que o novo governo, que se afirmava como continuidade do anterior, ndo
significasse o continuismo dessas praticas. No processo de construgio desse idedrio politico, o
Sindicato publicou nota nos jornais Didrio da Tarde, de 21.12.1996, ¢ Hoje Em Dia, de
22.12.199%6.

A ofensiva do governo federal de Fernando Henrique Cardoso/PSDB (1995/2003),
sobre as classes trabalhadoras, fazia-se sentir com muita for¢a naquele momento, tendo sido a
década de 1990 um periodo de aplicagdo das politicas neoliberais, com privatizagdes e a
sistemadtica desvalorizag¢do dos servigos publicos.

A derrota imposta a greve dos petroleiros em maio de 1995 deu o tom do enfrentamento
daquele governo com os movimentos sociais. Sindicatos sofreram intervencio, tiveram que arcar
com multas miliondrias devido a greve, suas contas foram bloqueadas, dirigentes sindicais foram
demitidos, como resposta a uma greve que questionava a politica de privatizagdo posta em
marcha pelo governo.

O governo FHC daria andamento a um plano de reforma do Estado que teria, entre
seus pontos altos, a aprovagdo da Emenda Constitucional n° 19, em 1998, que estabeleceu uma
profunda reforma administrativa, cujo escopo foi o de introduzir conceitos empresariais na
administracdo publica, alterando o regime juridico dos servidores publicos, quebrando a
estabilidade no emprego e a regra de ingresso por concurso no servigo publico, dentre outras
medidas.

A Constitui¢do promulgada em 1988 mal completara uma década e os timidos avangos
na edificagio de um estado social de direito ji eram colocados em questdo. Essa politica de corte
liberal viria a influenciar a atuagdo do conjunto das administra¢des publicas, nos estados e

municipios, com a imposi¢do de regras cada vez mais restritivas a atua¢io dos gestores, de



restrigdes or¢amentdrias em nome de uma suposta estabilidade fiscal, cujo desaguadouro foi a
edi¢do da Lei Complementar n° 101/2000, conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal.

Na administragio municipal de Belo Horizonte nio foi diferente. O Sindicato
denunciaria, em maio/junho de 1999, pelo “Jornal da Rede” a submissdo do prefeito aos ditames
da “politica perversa de FHC”, assim como os ataques as conquistas democriticas e de
organizagio da categoria, como o tempo coletivo de projeto dos educadores. Essa critica, no
entanto, era realizada na perspectiva de defesa do projeto da Escola Plural, pois os trabalhadores
da educagio estariam sendo impedidos de se organizarem para a consolidagio daquele projeto.

Na esteira do debate sobre a Emenda Constitucional n® 20 (conhecida como reforma da
previdéncia), do governo federal, o Sindicato também denunciaria o envio para a Cimara
Municipal de um projeto de reforma da previdéncia, sem discussido com o funcionalismo, que
aumentava as aliquotas de contribui¢do dos servidores.

Esses embates resultaram em novas greves, desta vez mais curtas, mas, igualmente
relevantes. No final de maio e inicio do més de junho de 1999, durante seis dias tteis, os
trabalhadores em educagio paralisaram suas atividades reivindicando um reajuste de 18,45% nos
seus vencimentos e o fim do parcelamento dos saldrios, reivindicagdes que nao foram alcangadas.
Uma nova paralisagdo ocorreria ainda naquele ano, com a duragio de nove dias. A greve, de
adverténcia, buscava mostrar a sociedade as contradigdes do discurso do governo municipal.

Célio de Castro, em Belo Horizonte/MG, aplicava as reformas administrativa e
previdencidria ditadas pelo governo FHC que, naquele momento, enfrentava uma onda de
protestos, o que resultou numa vigorosa manifestagio em Brasilia, ocorrida no dia 26.08.1999,
e que ficou conhecida como a “Marcha dos 100 mil”. A greve conseguiu impedir, de imediato,

o aumento da aliquota de desconto previdencidrio para 11%.



Entre mar¢o e abril de 2000, uma nova, e desta vez mais longa, paralisacio das
atividades, mobilizou os trabalhadores. A greve teve inicio no dia 24 de marco e perdurou por
31 (trinta e um) dias. No dia 28 de margo um acampamento foi montado na porta da Prefeitura.
A administragio contra-atacou com corte de salirios e encaminhou a Corregedoria do
Municipio, diversos ativistas. Esses trabalhadores foram submetidos a inquéritos
administrativos devido a participagio no movimento paredista, numa evidente afronta ao
exercicio do direito constitucional de greve. A greve alcangou um saldo politico e uma vitéria
econdmica importante. Ao término da mobiliza¢io foram conquistados o reajuste de 4% nos
salarios (rompendo com a politica de reajuste zero do governo), o pagamento integral e em dia
dos saldrios (que vinham sendo parcelados), a antecipagio do 13° saldrio e da parcela de 1/3 das
térias, uma promogio de 5% para toda a categoria, a adequagio da avaliagio de desempenho ao
que previa a Lei 7234/96 e a regulamentagio das promogdes por titulagdo. A greve representou
um patamar ainda mais elevado na radicaliza¢do dos trabalhadores do ensino contra o governo
Célio de Castro e abriu intensa discussdo publica entre representantes do PT, que compunham

o0 governo, as vésperas de uma nova elei¢io municipal.

4 A greve de 2001 e o rompimento com a frente popular

De 1.2 de agosto a 29 de setembro de 2001, os trabalhadores em educag¢do da rede
municipal de Belo Horizonte realizariam a maior e mais longa greve da sua histéria. As
reivindicagbes eram parecidas aos de outras mobilizagdes que ocorriam por todo o pais. Os
trabalhadores reivindicavam a reposi¢do das perdas salariais, valoriza¢io profissionale a

organizagio da previdéncia municipal.



Em dezembro do ano 2000, a administragido Célio de Castro havia feito aprovar uma
reforma administrativa que teve dois pilares: de um lado concentrava poderes nas maos dos
chamados cinco super-secretirios — dos quais quatro foram indicados pelo PT — e, de
outro, concedia um reajuste diferenciado para os altos escales do governo.

As negociagdes nio avangaram, por ocasido da data-base. Durante as férias escolares, a
Prefeitura ofereceu 12% de reajuste, escalonado até o ano de 2004, o que foi rejeitado e a greve
foi deflagrada. No dia 14 de agosto viriam se somar a greve os servidores administrativos e da
saide, além dos médicos e odontélogos. O governo enfrentava a primeira greve unificada dos
servidores.

A greve repetiu virios dos ingredientes das anteriores. Os dias de paralisacio foram
cortados e os saldrios nio foram pagos, a antecipagdo do 13° saldrio foi retida, notas a populagio
e declaragdes contra a greve foram emitidas 4 exaustdo. O governo buscava responsabilizar
setores politicos presentes na diregdo do Sindicato, como o Partido Socialista dos Trabalhadores
Unificado (PSTU) e as correntes politicas da esquerda petista, como responséveis pela greve.
Esse quadro levou a uma radicaliza¢do das a¢des dos grevistas: um acampamento foi montado
em frente ao prédio da administra¢io e, no momento de maior impasse, a sala do gabinete do
prefeito foi ocupada por um grupo de trabalhadores, levando a que o gabinete fosse transferido
para a residéncia do chefe da municipalidade.

O conflito foi parar na Justi¢a e um juiz de primeira instincia arbitrou uma multa didria,
calculada em razdo dos alunos que estivessem sem aulas, a ser paga pelo Sindicato, no caso de
continuidade da greve. Os servidores ultrapassaram a sentenca e conseguiram reformé-la no

Tribunal de Justica.



No dia 6 de setembro, uma comissio de parlamentares intermediou uma proposta
alternativa para os trabalhadores, cujas bases econdmicas seriam a reposicao salarial de 18% até
o ano de 2002 e a garantia de reposi¢do da inflagdo a cada data-base. O acordo esbarrou, no
entanto, na negativa do governo em negociar o pagamento dos dias de paralisa¢gio, mesmo com
o compromisso de reposi¢do integral das aulas pelos professores. Em todas as greves anteriores
o retorno ao trabalho havia se dado com a garantia de pagamento e a anistia dos dias da greve.

Com o impasse, a proposta foi retirada pela Administragdo, que passou abertamente a
afirmar que era necessdrio enfrentar e derrotar os trabalhadores, como ja havia feito com outros
movimentos sociais organizados, como os trabalhadores ambulantes e “toreros” °, os estudantes
que reivindicavam passe livre nos 6nibus e os trabalhadores do transporte alternativo.

Depois de cinquenta e nove dias, a assembleia do dia 29 de setembro decidiu encerrar a
greve. Ndo foi uma decisdo ficil. A assembleia teve virios momentos de muita emogio. O
Comando de Greve orientou o término da paralisagio, baseado numa anilise de que a Prefeitura
ndo retornaria a mesa de negociagdo e nio iria ceder. Os educadores haviam conseguido, no dia
anterior, uma decisdo liminar na Justi¢a que obrigava a Prefeitura a pagar os saldrios cortados e
o0 13° retido.

Contando com o apoio de diversas entidades sindicais, associagcoes de
pais, representantes do Conselho Municipal de Educagio, da maioria absoluta dos vereadores
do municipio e do Ministério Publico, através do Promotor da Infancia e Juventude, o Sindicato
havia firmado, também no dia anterior, o documento intitulado “Acordo da Cidade”. Naquele
documento, as entidades signatirias exigiam da Prefeitura o cumprimento do acordo assinado

na rodada de negociagio do dia 6 de outubro, aceito na sua parte econémica pela categoria, mas



retirado posteriormente pela administragdo, atitude inédita na histéria das negociagdes com os
sindicatos.

Em contrapartida, os trabalhadores do ensino reafirmavam o compromisso com a
reposi¢do das aulas e o cumprimento integral do calenddrio escolar. A avalia¢io feita na
assembleia foi de que somente uma mobilizagdo da sociedade poderia fazer a Prefeitura
recuar. Dentre as deliberagbes tomadas na assembleia constaria a decisio de considerar o
governo Célio de Castro como inimigo de classe dos trabalhadores e realizar uma ampla
campanha contra a administragdo e as candidaturas de Célio e Fernando Pimentel, vice-prefeito
filiado ao PT, através de outdoors, cartazes, adesivos etc.

A mesma categoria que, em outras elei¢oes, havia decidido chamar o voto no PT, agora
tazia o caminho inverso, ante a experiéncia acumulada com os governos da frente popular. Sem
alcancar suas reivindicagdes, os trabalhadores em educagio sairam da greve com o respaldo e o
apoio ao seu pleito de vérios setores da sociedade. Ja o prefeito Célio de Castro sairia sustentado
pela burocracia partidaria petista e com uma ficha de filiagdo posta a sua frente, pelo partido

que outrora cativara a maior parte dos ativistas sindicais da educagio.
5 O papel de Lula na greve

Um dos momentos de maior tensdo na assembleia foi a votagio de uma mogio que
repudiava as declaragdes e atitudes adotadas pelo presidente nacional do PT, Luis Inicio Lula
da Silva, quando de sua visita a Belo Horizonte, dois dias antes. Lula havia afirmado que Célio
de Castro seria bem-vindo, caso decidisse filiar-se ao PT. Apesar de receber uma comissio

formada por dirigentes sindicais da categoria e parlamentares que apoiavam a greve, Lula



declarou a imprensa que ambos os lados estavam radicalizando e responsabilizou os educadores
pelo fechamento da Prefeitura.

A mogio votada pela maioria dos presentes afirmava que “o convite ao prefeito Célio de
Castro para que se filie a0 PT soa como uma provocagio aos servidores e revela a politica
adotada pelo senhor Lula frente ao nosso movimento”. A profissio de fé militante de amplos
setores da categoria e o encanto com a aura operdria do candidato petista se desfaziam, em meio
4 amargura de alguns e a indignagdo da maioria.

A filiagio de Célio de Castro ao PT, adiada por duas vezes durante a greve, se
concretizou no dia 4 de outubro, num ato politico que contou com a presenca do Senador José
de Alencar, que se filiaria no mesmo dia ao Partido Liberal para compor a chapa presidencial
com o lider petista. Alencar era entdo o presidente da Federagido das Industrias de Minas Gerais
e proprietirio do segundo maior conglomerado do ramo téxtil do pais. A alianga que se gestava,
naquele momento, com o Partido dos Trabalhadores, era simbélica da transmutagio operada
no partido politico que surgiu como representa¢do das camadas populares e indisposto a alinhar-
se com os partidos tradicionais, rompendo a tradi¢do oligirquica da politica institucional

brasileira.
6 Consideragoes finais

A teoria marxista dispensou uma enorme e justificada atengio ao fenémeno das frentes
populares ou a emergéncia de governos de colaboracio de classes, como podemos caracterizar
as autointituladas administragdes e governos democritico-populares, capitaneados,

principalmente, pelo Partido dos Trabalhadores, nas tltimas décadas.



A chegada ao poder de governos dessa natureza, em regra, coincide com periodos de
efervescéncia politica, nos quais as formas de dominacéo tradicional estdo sendo questionadas.
Na gestdo do estado capitalista, o “normal” é que os partidos mais alinhados com a ordem de
dominag¢io do capital cumpram o papel de gestores e ocupem os postos de governo. Mas
governos de coalizdo entre forgas que representam segmentos oprimidos da sociedade e seus
algozes ndo sdo, necessariamente, incompativeis com a ordem capitalista, podendo ser usados e
descartados pelas forcas conservadoras no momento em que sua serventia ji nio se fizer
presente.

Os sucessivos governos democritico-populares que estiveram a frente da Prefeitura de
Belo Horizonte nao foram exce¢io a essa regra e a aplica¢do desse modo de governar deixou sua
contribuicio histérica, demonstrou avangos, retrocessos e contradi¢des como todo processo
politico vivo. As prefeituras democritico-populares, em suas gestdes, serviram como
sustentdculo da institucionalidade capitalista, em momentos e situa¢oes de crise dos governos
centrais. Nao foram alavancas para a constru¢do de um modelo de superagio da ordem do
capital, constituindo-se em governos bastante distantes do reformismo cldssico que marcou a
socialdemocracia desde o final do século XIX.

Tiveram, sem duvida, conflitos com os partidos mais conservadores, mas foram governos
absolutamente palatveis as classes possuidoras e abandonaram por completo a expressdo dos
programas partiddrios originais, que propunham medidas de corte democratico-radical, a ampla
participagdo popular nos governos e na tomada de decisdes, o que resultaria num maior grau de
enfrentamento com as classes privilegiadas que, ao longo de séculos, fizeram do estado brasileiro

expressdo de seus interesses particulares.



Em ultima instincia, foram administragdes que sucumbiram ao neoliberalismo,
acalentando a ideia de que € possivel governar para todos, numa sociedade marcada por extrema
desigualdade e conflito social. O espaco para reformas em tempos de globaliza¢io neoliberal
mostrou-se restrito, aceitando, quando muito, politicas sociais compensatérias de baixo
investimento frente ao or¢camento do estado.

A experiéncia vivenciada pelos trabalhadores em educagio de Belo Horizonte, objeto de
estudo do presente trabalho, resultou na frustragdo e rompimento de boa parte deles com as suas
referéncias politicas, com reflexos na sua organizagio sindical.

A construgio da Unido dos Trabalhadores do Ensino de Minas Gerais, no calor da greve
de 1979, ¢ um dos capitulos memordveis da histéria recente do sindicalismo brasileiro, por
marcar a ruptura de todo um setor social organizado com o modelo de sindicalismo oficial
vigente e apontar a construgdo de sindicatos independentes do governo, sustentados pelos
trabalhadores e radicalmente democriticos.

Essa concep¢do, no estudo em andamento, pareceu-nos presente nos principais
momentos da vida da entidade sindical objeto de nossas observagdes, constituindo-se numa
referéncia para a compreensio da importancia e também dos limites do associativismo docente.
Particularmente durante as greves, a diretoria da subsede dissolvia-se no Comando de Greve
eleito pelos trabalhadores em suas regionais, que assumia a diregdo cotidiana do movimento,
num exercicio de autodetermina¢io que demonstra a potencialidade de outras formas de
participagdo politica entre os trabalhadores.

O exercicio da democracia direta, nas assembleias gerais, era outro fator de educagio

politica muito importante. Como instincia maxima de decisdo, em virios momentos as posi¢oes



da direcdo sindical foram postas em debate e derrotadas nas assembleias, sem prejuizo para a
continuidade da luta e para a unidade do movimento.

Na greve de 2001 foram realizadas 31 (trinta e uma) assembleias, com uma média de
2000 (dois mil) trabalhadores e trabalhadoras presentes, numa categoria que somava, a época,
cerca de 11.000 (onze mil) mil membros, sendo 8000 (oito mil) deles professores, que atendiam
193.000 (cento e noventa e trés mil) alunos, em 182 (cento e oitenta e duas) escolas do
municipio.

A identificagdo de diversos ativistas e dirigentes sindicais com seus partidos politicos
também ndo constituiu fator impeditivo para a unidade de agdo, sendo que
todos, indistintamente, podiam falar nas reunides, apesar de toda a tensdo que carregava o
ambiente das reunides e assembleias. A energia represada nos debates internos aos féruns da
categoria extravasava em alegria e emocdo nas passeatas e atos publicos, sempre muito
concorridos. Foram 28 (vinte e poito) passeatas ao todo no movimento grevista de 2001.

Na perspectiva de alguns autores cldssicos do marxismo, sio momentos como esse que
demonstram o potencial do sindicato como elemento aglutinador das amplas massas exploradas
e seu papel na educagio socialista da militdncia, como escola de guerra ou escola de comunismo,
nas palavras de Lenin®, lider bolchevista russo.

Mas a experiéncia com as administragées democritico-populares também revelaram
importantes tendéncias que alcangariam uma repercussio ainda maior quando da chegada do
PT ao governo central da Republica, a partir de 2003, com sua principal lideranca, o lider
operdrio-metalirgico Lula, simbolicamente acompanhada do lider empresarial citado neste

artigo, José de Alencar. Alianca que expds, de maneira efetiva, muito mais do que simbdlica, o



transformismo petista e o rompimento com qualquer ideologia de enfrentamento ao capital ou
de independéncia das classes despossuidas.

Dentre essas tendéncias destacam-se a atragio de inumeras liderangas vinculadas aos
sindicatos para as administra¢bes petistas, bem como o fenémeno da ascensdo social e
burocratizagio de dirigentes oriundos dos aparelhos sindicais, que passam a ocupar lugar de
destaque na gestdo capitalista das administracées. Foram corriqueiras as tentativas de
interven¢do na dinimica das entidades sindicais por liderangas e dirigentes sindicais recrutados
por essas administragoes. Ficaram também bastante evidentes as contradi¢bes evidenciadas no
discurso e na prética dos governos.

Os debates envolvendo a gestdo democritica da educagio e as praticas pedagdgicas
perpassaram os debates sindicais e das reivindica¢ées dos trabalhadores em educagio.

Por fim, destaca-se que a reconfigura¢io do movimento sindical docente, fruto dos
enfrentamentos e greves contra as administragdes petistas em Belo Horizonte, levaram, em
alguma medida, a rupturas e dissensbes no seio do sindicalismo majoritariamente capitaneado
pelo PT e pela CUT, com a emergéncia, posteriormente, de outros partidos e centrais na
condugio da entidade.

A rica histéria desse periodo, entre os trabalhadores em educagio do municipio de Belo
Horizonte, narrada de maneira muito breve neste artigo, constituiu um ponto de inflexdo,
quando comparada a trajetéria da maioria dos sindicatos filiados 2 CUT que, naquele periodo,
tiveram como caracteristica a colaboragio e nio o confronto com as administracbes
democritico-populares.

Dessa experiéncia resultou, nos anos seguintes, uma reconfiguragio na dire¢io sindical

da subsede do Sind-UTE MG e a posterior criagio do Sindicato dos Trabalhadores em



Educa¢io da Rede Publica Municipal de Ensino de Belo Horizonte (Sind-Rede BH) no ano

de 2006.
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'NOTAS

13 (trés) foi o ndmero do PT na primeira elei¢do da qual participou, em 1982.

2 Patrus Ananias/PT disputou e venceu o segundo turno da eleigdo contra Mauricio Campos, ex-prefeito nomeado
de Belo Horizonte entre 1979 e 1982, entdo candidato pelo Partido Liberal (PL).

3 A Prefeitura de Belo Horizonte foi comandada pelo Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) de 1989 a
1992. Pimenta da Veiga elegeu-se prefeito e assumiu até meados de 1990, quando renunciou para concorrer ao
governo do Estado, sendo sucedido por Eduardo Azeredo, que complementou o mandato.



4 Utilizamos como referéncia o IPCA (Indice de Precos ao Consumidor Amplo), indice oficial da inflagio medido
mensalmente pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), criado com o objetivo de oferecer a
variacdo dos precos no comércio para o publico final.

5 Trata-se dos trabalhadores do comercio informal, como eram chamados, no legalizados perante a Prefeitura.

6 Vladimir Ilich Ulianov foi um protagonista fundamental na Revolugio Russa de 1917.
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